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   在您的工作上或生活上是否也遇到以下之問題..? 

� 常被批評你的報告毫無章法、不知所云? 

� 不知如何去思考及釐清問題之本質? 

� 有時侯跟人講話，感覺好像雞同鴨講，毫無交集? 

� 與人溝通時講不到重點，且不具邏輯條理性？ 

� 想解決問題，卻不知如何著手? 

� 不知如何進行一場有水準之簡報？ 

 

「 金 字 塔 結 構 」 就 是 麥 肯 鍚 專 業 顧 問 師 的 看 家 本 領 M E CE（ 彼 此

獨 立 ， 互 無 遺 漏 ； m u t ua l l y  e x c l u s i v e ,  co l l e c t i v e l y  e x h a us t i v e） 的

核 心 ， 也 是 坊 間 的 《 專 業 主 義 ： 麥 肯 錫 的 成 功 之 道 》、《 麥 肯 錫 的 專 業

思 維 》， 以 及 大 前 研 一 的 《 思 考 的 技 術 》 等 書 所 探 討 的 思 考 模 型 。 本

課 程 分 為 寫 作 、 思 考 、 解 決 問 題 、 簡 報 等 4 大 部 份 為 研 讀 範 圍 ， 探 討

人 類 思 維 的 體 認 和 技 巧 ， 並 提 供 精 闢 的 實 務 例 證 ， 使 用 金 字 塔 向 上 、

向 下 、 橫 向 的 分 層 構 築 ， 有 系 統 地 分 析 意 念 和 思 維 ， 討 論 如 何 組 織 文

章 或 報 告 之 句 子 與 段 落 ， 有 助 於 明 確 傳 達 想 法 觀 點 ， 進 而 擴 大 至 分 析

問 題 與 界 定 內 容 ， 提 升 寫 作 、 思 考 、 解 決 問 題 、 簡 報 的 能 力 ， 讓 您 對

上 、 對 下 、 對 平 行 單 位 之 溝 通 及 協 調 暢 行 無 阻 。  

 

參加對象 

� 需經常與人溝通的工作者 /部門主管及企業管理者 

� 專案負責人(需經常跨部門溝通) /人力資源部門及幕僚相關人員  

� 對本課程感興趣者 

學 習目標  
學習到寫作邏輯、思考邏輯、解決問題邏輯、簡報邏輯，讓您在工作、學習、溝通、

規劃各領域之功力都能大增，在職場上大展鴻圖。 

課程費用 

共計 7小時，課程費用原價每位 4,000 元。 

★優惠促銷方案優惠促銷方案優惠促銷方案優惠促銷方案：：：：    

兩人以上同行享原價 9折優惠每位只要每位只要每位只要每位只要$3,600$3,600$3,600$3,600 元元元元((((含教材含教材含教材含教材、、、、中餐點心及稅中餐點心及稅中餐點心及稅中餐點心及稅)))) 

邏輯性思考的技術邏輯性思考的技術邏輯性思考的技術邏輯性思考的技術----麥肯錫金字塔思考麥肯錫金字塔思考麥肯錫金字塔思考麥肯錫金字塔思考



http://dsa.dsc.com.tw 

皇牌師資 洪家祥，現任鼎新知識學院特約講師、如魚得水管理顧問公司總經理，長宏專案管理顧問公司資深講師。國立第一科高科大營建管理所畢業。曾擔任高雄應用科技大學－工地主任班講師、中國生產力中心—施工安全主管系列、安全評估；長宏專案管理顧問有限公司－PMP 專案管理師課程、東吳大學－PMP 專案管理師課程及東海大學-專案問題解決、目標管理、平衡計分卡講授講師。樹德科技大學-專案管理實務班講師。授課公司遍及各產業如：裕隆汽車、奇美電子、台積電、富邦金控、第一金控、新光金控、台灣凸版、福懋科技、新日新科技…等知名企業。 課程大綱 一、 寫作的邏輯 1. 為何我們寫的報告，別人看不懂? 2. 何謂金字塔結構 3. 如何建立金字塔結構  4. 引言的寫法 5. 演繹與歸納的區別     二、思考的邏輯 1. 思考邏輯的順序：時間順序∕結構順序∕程度順序 總結思考之論點 ：避免空洞的主張∕說明行動產生的結果∕尋求結論的共同性 

三、解決問題的邏輯 1. 界定問題：界定問題的基本架構∕列出問題∕尋找疑問 2. 建構問題分析：資料著手∕設計及運用診斷架構∕建立邏輯樹∕進行議題分析 3. 提出問題解決方案  四、簡報的邏輯 1. 將金字塔結構反映在頁面上:強化結構∕顯示在各類之間的轉換 將金字塔結構反映在螢幕上:設計文字投影片∕設計圖表投影片∕腳本 將金字塔結構反映在文章內:創造影像∕以文字複製影像 
以上課程簡章主辦單位保留課程時間變動與講師、題綱變更權利，最新訊息請上網 
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